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VERBALE DEL CONSIGLIO DI ISTITUTO n. 11 
 

 
Il giorno 09 luglio 2021 alle ore 18:30 si è riunito, in modal ità sincrona online tramite 

�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H��Google Meet , il Consiglio di Istituto del Liceo Scientifico G.B. Grassi di Latina con 

�F�R�Q�Y�R�F�D�]�L�R�Q�H���3�U�R�W���������������O�O�������G�H�O�������������������������S�X�E�E�O�L�F�D�W�D���D�Q�F�K�H���D�O�O�¶�$�O�E�R���R�Q���O�L�Q�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���� 

 

Risultano presenti: 

 Cognome e Nome Ruolo P/A Entrata Uscita 

1 Arizzi Sergio DS P   

2 Mattioli Monica Presidente P   

3 Cassoni Serena Docente P   

4 �'�¶�$�Q�W�R�Q�L�R���5�D�I�I�D�H�O�O�D Docente P   

5 Grieco Edvige Docente P   

6 Cavinato Daniela Docente P   

7 Galterio Lucilla Docente P   

8 Di Lorenzo Alessia Docente P   

9 Calvitti Roberta Docente P   

10  Gesini Rosa Docente P   

11  Lepori Simona Genitore A   

12  Battisti Umberto Vicepresidente P   

13  Baccari Ester Genitore P   

14  Manfrè Delfina ATA P   

15  Madonna Ermanno ATA A   

16  Magazzino Luca William Alunno A   

17  Siano Gabriele Alunno A   

18  Calvi Gianmarco Alunna A   

19  Papa Nicole Alunna A   

 

Alla seduta partecipa per tutta la durata anche il D.S.G.A., Sig.ra Capozzi Antonietta. 

Verbalizza la Prof.ssa Cassoni. 

�'�L���V�H�J�X�L�W�R���L���S�X�Q�W�L���D�O�O�¶�R���G���J���� 

1. Approvazione verbale seduta precedente; 

2. Calendario scolastico ed inizio lezioni 2021/2022; 

3. Acquisizione progetti a bilancio; 

4. Modifiche P.A. 2021; 

5. Stato di attuazione P.A. 2021 al 30/06/2021 1 ; 

6. Acquisti ed impegni di spesa; 

                                                           
1 �Z�î�ì�î�ì�[���v���o�o�������}�v�À�}�����Ì�]�}�v���������µ�v���Œ���(�µ�•�}�X 
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7. Acquisizione delibera del C.d. D. su visite di istruzione e progetto accogl ienza a.s. 

2021/22; 

8. Approvazione accordo di rete metodologie STEAM; 

9. Approvazione P.A.I. deliberato dal C.d. D.; 

10. Varie ed eventuali. 

 

 

Il Presidente, constatata la validità della seduta, dà inizio ai lavori: 

1. Approvazione verbale seduta precedente; 

�1�R�Q���H�V�V�H�Q�G�R�F�L���R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�L���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���O�¶�X�O�W�L�P�R���Y�H�U�E�D�O�H���1�ƒ���������G�H�O�O�D���V�H�G�X�W�D���G�H�O���������P�D�J�J�L�R��������������

�L���P�H�P�E�U�L���G�H�O���&���G���,�����O�R���D�S�S�U�R�Y�D�Q�R���D�O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���� 

 

 

2. Calendario scolastico ed inizio lezioni 2021/2022; 

-----------------------------------------------  omissis -------------------------------------------------  

a �O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���F�R�Q���'�(�/�,�%�(�5�$���Q���������� 

il C.d.I. approva il calendario scolastico Regionale, consultabile al li nk ufficiale seguente: 

https://www.regione.lazio.it/rl_istruzione_giovani/?vw=contenutidet taglio&id=608 , 

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�Q�G�R���F�K�H���O�¶�D�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���D�Y�Y�H�U�U�j���L�O���J�L�R�U�Q�R���������V�H�W�W�H�P�E�U�H�������������F�R�Q���O�¶�$�&�&�2�*�/�,�(�1�=�$��

DELLE CLASSI PRIME sullo schema del precedente a.s., tenendo co nto di eventuali restrizioni 

anti-Covid; 

 

 

3. Acquisizione progetti a bilancio; 

-----------------------------------------------  omissis -------------------------------------------------   

A�O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���F�R�Q���'�(�/�,�%�(�5�$���Q���������� 

�L�O���&���G���,�����D�S�S�U�R�Y�D���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�J�X�H�Q�W�L���S�U�R�J�H�W�W�L���D���E�L�O�D�Q�F�L�R�� 

1)  progetti riferiti al comma 6  del D.L. 22 marzo 2021, n. 41, (Decreto Sostegni - piano 

estate) ; 

2)  progetti riferiti al comma 1  del D.L. 22 marzo 2021, n. 41 (Decreto sostegni) ; 

3)  progetto �´�3�R�O�L���G�H�O�O�H���E�L�E�O�L�R�W�H�F�K�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�K�H�´; 

4)  �S�U�R�J�H�W�W�R���/�L�F�H�L���6�S�R�U�W�L�Y�L���H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L���³�6�3�2�5�7���3�$�6�6�$�7�2���3�5�(�6�(�1�7�(���(��FUTURO ; 

5)  assistenza sensoriale anno scolastico 2021/22;  

come da documentazione allegata al presente verbale. 

 

 

4. Modifiche P.A. 2021; 

Prende la parola il DSGA illustrando le variazioni al Programma Ann uale 2021 che si sono 

verificate dopo il 27/05/2021, come da schema sinteticamente riportato  di seguito: 

https://www.regione.lazio.it/rl_istruzione_giovani/?vw=contenutidettaglio&id=608
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e come da ulteriore documentazione inviata ai membri del C.d.I., rig uardante anche la radiazione 

dei residui attivi e passivi al 18/06/2021. 

A�O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���F�R�Q���'�(�/�,�%�(�5�$���Q���������� 

Il C.d.I. approva le modifiche al P.A. 2021 come da documentazione allegata al pr esente verbale.  

 

5. Stato di attuazione P.A. 2021 al 30/06/2021; 

-----------------------------------------------  omissis -------------------------------------------------

�$�O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���F�R�Q���'�(�/�,�%�(�5�$���Q�������� 

il C.d.I. approva lo stato di attuazione del programma annuale al 30/ 06/2021, come da 

documenti allegati al presente verbale.  

 

6. Acquisti ed impegni di spesa 

-----------------------------------------------  omissis -------------------------------------------------

�$�O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���F�R�Q���'�(�/�,�%�(�5�$���Q�������� 

il C.d.I. approva le spese con importo maggiore di �¼10.000 che sono state effettuate dal 

01/01/2021 al 30/06/2021: 

-  �F�R�P�S�H�Q�V�R���F�R�U�V�L���G�L���O�L�Q�J�X�D���L�Q�J�O�H�V�H�����¼���������������������� 

-  �Y�L�D�J�J�L�R���L�Q���6�L�F�L�O�L�D�����¼������������0,00  

-  �D�F�T�X�L�V�W�R���G�H�L���Q�R�W�H�E�R�R�N�����¼�������������������� 

-  �D�F�T�X�L�V�W�R���G�H�J�O�L���������.�L�W���/�,�0�����¼��������������,00 
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7. Acquisizione delibera del C.d.D. su visite di istruzione e progetto accoglienza a.s. 

2021/22; 

-----------------------------------------------  omissis -------------------------------------------------

�$�O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���F�R�Q���'ELIBERA n. 58 

�L�O���&���G���,�����D�S�S�U�R�Y�D���F�K�H���W�X�W�W�H���O�H���Y�L�V�L�W�H���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���H���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R������������������������

presentati nel Collegio dei docenti riunito in data 14/06/20 21, discussi al  �S�X�Q�W�R�� ���� �D�O�O�¶�R���G���J���� �H��

approvati con DELIBERA N.44, che fanno riferi �P�H�Q�W�R���D�O�O�D���'�H�O�L�E�H�U�D���Q���������G�H�O���S�X�Q�W�R�������D�O�O�¶�R���G���J�����G�H�O��

�Y�H�U�E�D�O�H���Q���������G�H�O�������������������������G�H�O�O�D���U�L�X�Q�L�R�Q�H���G�H�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���,�V�W�L�W�X�W�R�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������E�L�V��

comma 8 del D.L. del 17/03/2020, n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, 

n. 27 e successive modifiche, saranno affidate alla ditta Direttiva Viaggi s.r .l., nei limiti di quanto 

previsto per legge e come da documenti in allegato. 

 

8. Approvazione accordo di rete metodologie STEAM; 

-----------------------------------------------  omissis -------------------------------------------------

�$�O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���F�R�Q���'�(�/�,�%�(�5�$���Q�������� 

�L�O���&���G���,�����D�S�S�U�R�Y�D���O�¶�D�F�F�R�U�G�R���G�L���U�H�W�H���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���6�7�(�$�0�����F�R�P�H���G�D���D�O�O�H�J�D�W�L�� 

 

9. Approvazione P.A.I. deliberato dal C.d. D.; 

-----------------------------------------------  omissis -------------------------------------------------

�$�O�O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�j���F�R�Q���'�(�/�,�%�(�5�$���Q�������� 

�L�O�� �&���G���,���� �D�S�S�U�R�Y�D�� �L�O�� �3�L�D�Q�R�� �$�Q�Q�X�D�O�H�� �S�H�U�� �O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �D���V���� ����������������precedentemente discusso al 

�S�X�Q�W�R�� ���� �G�H�O�O�¶�R���G���J���� �G�H�O�� �&���G���'���� �U�L�X�Q�L�W�R�� �L�Q�� �G�D�W�D�� ������������������������ �S�U�H�V�L�H�G�X�W�R���G�D�O�� �'�V���� �H�� �D�S�S�U�R�Y�D�W�R�� �F�R�Q��

DELIBERA N.41 come da documento P.A.I. allegato al presente verbale. 

 

10. Varie ed eventuali. 

La Prof.ssa Cassoni informa il Dirigente �H���W�X�W�W�L���L���S�U�H�V�H�Q�W�L���F�K�H���D�Q�F�K�H���T�X�H�V�W�¶�D�Q�Q�R�����S�H�U���L�O���W�H�U�]�R���D�Q�Q�R��

di seguito, la scuola ha conseguito la Bandiera Verde e la Cer tificazione Eco-Schools. La 

�S�U�H�P�L�D�]�L�R�Q�H���D�Y�Y�H�U�U�j���L�O���J�L�R�U�Q�R�������������������������D�O�O�H���R�U�H���������������G�X�U�D�Q�W�H���O�D���³�)�H�V�W�D���G�H�O�O�H���%�D�Q�G�L�H�U�H�´���S�U�H�V�V�R��

Capo Portiere. La Prof.ssa Cassoni si recherà, in qualità di Referente PCTO e  su delega del D.s., 

sul posto con una rappresentanza degli alunni della classe 3^F, capofila del Progetto PCTO Eco-

Schools nel corrente a.s. 2020/2021.  Il D.S. si mostra lieto della notizia dicendo che è opportuno 

pubblicizzare la cosa sul Sito della scuola. La Prof.ssa Cassoni pro segue riferendo poi che nel 

�S�U�L�P�R���S�R�P�H�U�L�J�J�L�R���q���V�W�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�D���G�D���X�Q���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���7�U�D�V�S�R�U�W�L���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���/�D�W�L�Q�D��

che perverrà a breve alla scuola una richiesta di adozione del P.S.C.S. (Piano Spostamento Casa 

Scuola) da formalizzare. I dati precedentemente richiesti dal Comun e di Latina alla Prof.ssa 

Serena Cassoni, in quanto Mobility Manager tuttora in carica del Lice o Scientifico G.B. Grassi, 

finalizzati proprio al P.S.C.S., sono stati regolarmente trasmessi dall a docente al Comune di 

Latina, ed implementati proprio oggi con i dati degli studenti delle classi pr ime. 
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Il Presidente del Consiglio di Istituto, in quanto Presiden te uscente, esauriti gli argomenti di 

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���� �D�S�S�U�R�I�L�W�W�D�� �S�H�U�� �V�D�O�X�W�D�U�H�� �L�� �S�U�H�V�H�Q�W�L���� �L�O�� �'���V���� �F�R�J�O�L�H���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �I�D�U�H�� �D�O�W�U�H�W�W�D�Q�W�R�� �H��

ringraziare la sig.ra Mattioli del proficuo operato. 

La seduta è tolta alle ore 20.15.  

 

Allegati al presente verbale:  

-  Decreti D.S. Assunzione al �3���$�����3�5�2�*�(�7�7�,�����S�X�Q�W�R�������D�O�O�¶�R���G���J�����± Delibera 54) 

-  Determina per le Modifiche al P.A. 2020 al 15/12/2020, Modifiche dalla N.9 all a N.15 e 

�5�D�G�L�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���H���S�D�V�V�L�Y�L�����S�X�Q�W�R�������D�O�O�¶�R���G���J�����± Delibera 55) 

-  Modello H Bis attuazione P.A. al 30/06/2021 e Relazione attuazione P.A. 2020/21 al 30/06/2021 

���S�X�Q�W�R�������D�O�O�¶�R���G���J�����± Delibera 56) 

-  �3�U�R�J�H�W�W�R���Y�L�V�L�W�H���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�������������������H���W�D�E�H�O�O�D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D���G�L�W�W�H�����S�X�Q�W�R�������D�O�O�¶�R���G���J���� �± Delibera 

58)  

-  �$�G�H�V�L�R�Q�H���U�H�W�H���%�D�Q�G�R���6�7�(�$�0���H���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���6�7�(�$�0�����S�X�Q�W�R�������D�O�O�¶�R���G���J�����± Delibera 59) 

-  Piano Annuale Inclusione a.s. 2020 - ���������S�X�Q�W�R�������D�O�O�¶�R���G���J�����± Delibera 60). 

 

Lì, 09/07/2021 
 

Il Segretario del C.d.I.        Il Presidente del C.d.I. 

Prof.ssa Serena Cassoni                         Sig.ra Monica Mattioli 
 

Serena Cassoni                                      Monica Mattioli 
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‘’“”•VVcZV‡_––_V®jjll««̄V]iVj̄k°V̀_fZ]Y_V©\âX̂\³ \X]\V\]VhZY_̀\ZV©\VfX]YZb\c\YeV_V¶\]Z]³ZV

agbbc\fZµV
V
V‘’“”•VVcZV‡_––_Vj®«±l«j²°V]iVj«±°V̀_fZ]Y_V̀\¶X̀h ZV©_cV̂\Ŷ_hZV]Z³\X]Zc_V©\V\Ỳ̂g³\X]_V_V
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Ç̂‡•…ŽŽ²ÂŽÔÕ®³Õ±ÁÁ±ŽȪ̄µ±Â‘ŽÑÄÑÐŽ±××Õ®Ø±°®ŽÉ±ÂŽÊ®̄ ²³Â²®ŽÉ²ŽÏ°²°µ°®Ž²Ž̄É±°±ŽÑÙÎÐÑÎÑÄÑÐÆŽŽ
Ž
Ç̂‡•…ƒŽ²ÂŽŽÚ”• “™™••Ûb¡¢£¡Ned¤¥c¦{•€¦¡§¡••|̈P€ÿyN© Neª|~€NªP••P€|«Nª~{•{•€{N{NO¬€¬~|«NxPN
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Çj ‡j ĵ hxyz‘uÈÃzuj‹|jÂ‘uÄ|zujÉjhxyz‘uÈÃzujÂw‘jÄuƒuzw „jÄu|‚‚ujwjƒzÃ‹uxj
|}}•wƒzw‘xjÉjhirnog•engjspoj€gkgnp„j€gmqqgjpjkne¿gi j
mll•pknpoij

Ž̂~•̂Ç„•†j

j
ÊËÌÍÎÏÏÐÑÒÏÏÐÓÐÏÒÔÕŸ̃ •— —̂

j
s‘x‚wzzx½mzzuÄuzÖj m‚‚‘w‚|zxj €xvwj kxzzxÄxvwj ¿wƒv‘uÅuxywj gÁÂx‘zxj
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V[]YZÛ\[•̂V[•X̂̂Z[•ZUYXYZ[\_[YZYX_V[Ẑ••_V]]\„Z[X[ •XUV€€\Z[•XU\[XW[–…[;39*C83015*�
�

��&()�'!%#�>!�/#.{!&$�/!�#)#%"(%$�)#�•(B!(z!$%!�.!˜ �>!/y$/&#�#>�(yyB$•(&#�#�YUX]•V]]V[™•VU[Ẑ̂Z]̂V̂’Xš [X_[
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OVfWZZWfgbTZZWPdbcTWb̀TqqTeYZWŶYfdbZYTVrstustvwxTe yUYVTZzaT{TbTcdeZdPgWVYfZTgWYUZWbTqqYZW

YbY||bdfdeZYbdVdcYV}deZdV~OfZTZUqTWedPgWVYfZTgYVTgd WfgTdeZT•gWfZYZYVdS_€_SbYffTgWefdad

edV̂W}UedaT•YZTeY^̀‚ƒ„…ƒƒ‚bW]TegTYaT•YZTeY†TY‚YabdP YeZ~̀cWfZTeW‡dV_ƒ̂̂‰Š‹ƒ‰…ŒŒ

d•}YTVQVZ|fƒŽƒƒƒc•TfZbUqTWed_TZ

†TfZW V~YbZ_̂adV{_‚_\_•}YbqW…‘‘‘’e_Ž̂Œ’g“d|bd]dadVY” YgWVZz|dbVdTfZTZUqTWeT

fgWVYfZTg“daT|bW}UW]dbdYggWbaTaTbdZd|dbTVbYccTUecT} deZWadVVd|bW|bTd•eYVTZz

TfZTZUqTWeYVT

†TfZT TgW}}T̂ƒ’̂…’̂Žd„̂YbZ_…adVVYVdccd…ƒ̂ŠŽƒŒ’g“dbT• YaTfgWeWVY”YgWVZzd

fWZZWVTedYeWV~W||WbZUeTZz|dbVdTfZTZUqTWeTfgWVYfZTg“ daT|bW}UW]dbdYggWbaTaT

bdZdQ|dbQVYQbdYVTqqYqTWedQaTQf|dgT•g“dQ|bWcdZZUYVTZ zgWeaT]Tfd

†TfZW V~̀]]TfW |U••VTgW |dbVY bYggWVZY aT}YeT”dfZYqTWeTa TTeZdbdffd|db|bWcdZZTaT

f|dbT}deZYqTWedaT}dZWaWVWcTdaTaYZZTg“dTeeW]YZT]dedV V~Y}•TZWadVVdP‡–̀— gWe

V~UZTVTqqWQadVVdQZdgeWVWcTdQaTcTZYVTQ•YeaTZWQedVV~Y }•TZWadVQ‚XP{

ŴefTadbYZW g“d |WffWeW |bdfdeZYbd VY }YeT”dfZYqTWedaTTe ZdbdffdVdTfZTZUqTWeTfgWVYfZTg“d

adfTceYZdedVbUWVWaTgY|W•VYaTUeYbdZdaTfgUWVd’gWfZTZU TZYWgWfZTZUdeaY’YT

fdefTQadVV~YbZTgWVWQ̂QadVQ{_‚_\_Q•Q}YbqWQ…‘‘‘’Qe_Ž̂ Œ_

‚bdfWYZZW g“d |db Vd bdZTgWfZTZUdead’ Vd TfZTZUqTWeTfgWVY fZTg“d gY|W•VY |bW|WedeZT

YgyUTfTfgWeW |bd]deZT]Y}deZd YVV~TfZYeqY V~TeZdbdffd YV V~YadfTWed YVVY bdZd’g“d

|Yc_…aT‰

aW]bzdffdbd”Wb}YVTqqYZYdeZbWŽƒcTWbeTaYVVYgW}UeTgYqT WedaTY}}TffTWedY

•eYeqTY}deZW’QYQ|deYQaTQdfgVUfTWed

‚\–P–X‡̀Q•̀Q‚\̃‚\ÒQ™̃\—•̀–Q—X̀O™–P‡̀šÕX–Q{OQOX‡–\ –PP–

› Ya YadbTbdYVVYgWfZTZUdeaY\dZd|dbVY|bdfdeZYqTWedadV| bWcdZZWaTf|dbT}deZYqTWed

adeW}TeYZW—‡̀–œ„•O™– •—YZ“–ž|dbTdegd”Wb•T”dŸ’|bW|WfZ WaYVV~OfZTZUZWSTUVTWXYZZY

gW}dQgY|W•VY 

› Y gWVVY•WbYbd YVVY bdYVTqqYqTWed adV|bWcdZZW •eYVTqqYZW YVV~YaWqTWed aT}dZWaWVWcTd

aTaYZZTg“dTeeW]YZT]d’gWe|YbZTgWVYbdbT”dbT}deZWYVVYa TaYZZTgYaTcTZYVddYVVdaTfgT|VTed

P‡–̀— •PgTdeqd’‡dgeWVWcTY’OecdcedbTY’̀bZTd—YZd}YZTgY Ÿ’Tf|TbYZdYV|bWZYcWeTf}WadcVT

fZUadeZT’YVV~Y||bdeaT}deZWYZZT]WdgWW|dbYZT]W’YV•ded ffdbdbdVYqTWeYVd’TegWdbdeqYgWe

V~Y}•TZWQR̂W}|dZdeqdQdQ̂WeZdeUZT[QadVQ‚TYeWQeYqTWeY Vd|dbQVYQfgUWVYQaTcTZYVd_ 

› YaQT}|dceYbfT’QedVV~Y}•TZWQadVVdQZd}YZTg“dQadVQ|bW cdZZW’YVVWQf]TVU||WQaT¡

• YZZT]TZzQaTaYZZTg“d 

• YZZT]TZzQaTQbTgdbgY’Qf|dbT}deZYqTWedQdQf]TVU||W 

• YZZT]TZzQaTQW|deQTeeW]YZTWe’QTeQgWVVY•WbYqTWedQgWe fWccdZZTQ|U••VTgTQdQ|bT]YZT

• YZZT]TZzQaTQ”Wb}YqTWedQdQYccTWbeY}deZWQ|dbQTVQ|dbf WeYVd 

• WceTQYZZT]TZzQfZbU}deZYVdQYVVdQ|bdgdadeZT 

› YaYb]TZYYaUebY||WbZWWbcYeTgWaTgWVVY•WbYqTWed]WVZWY |WbbdTVZd}YadVVYaTaYZZTgY

aTcTZYVddadVVdaTfgT|VTedP‡–̀— •PgTdeqd’‡dgeWVWcTY’Oe cdcedbTY’̀bZTd—YZd}YZTgYŸ’YV

gdeZbWaTUeeUW]W}WadVVWaT•VTdbYdaUgYZT]Yd”Wb}YZT]Yg“ dbTgW}|bdeaYTeUebUWVW

|bWYZZT]WQVdQTfZTZUqTWeTQVWgYVT’QVdQ¢eT]dbfTZz’QTgd eZbTQaTQbTgdbgYQdQVdQT}|bdfdQadVQZdbbTZWbTW_

{Ô£Ò\̀QYVZbdf¤QaTQT}|dceYbfTQY¡

¥ bdYVTqqYbdQVdQYZZT]TZzQ|bd]TfZdQaYVV~YZZT]TZzQ|bWc dZZUYVd 

¥ TeaT]TaUYbdQUeQbd”dbdeZdQ|dbQTVQ|bWcdZZW 

¥ |bWcdZZYbd’T}|Vd}deZYbd’}WeTZWbYbd d ]YVUZYbd Vd YZZT] TZz WccdZZW adVVY bdgT|bWgY

gWVVY•WbYqTWed 

¥ bTf|dZZYbdQTVQgbWeW|bWcbY}}YQgWf¤QgW}dQadZZYcVTYZW edVVdQ”YfTQaTQ|bWcdZZYqTWedQdfdgUZT]Y_

|Yc_ŽaT‰
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BCDDEFGEFHDDIJIDKFHLMDDENHOOMFCOFHPPNMQQIMFLIFIOLHR IOESPNIJIGERIHOLMFGTHPPNEOLIUEODMFPEN
PNMVGEUIFWXYZSFXNMVGEUFYH[ELFZEHNOIOR\FEFPENFIOJE[D IRH]IMOEŴYZSF̂O_CIǸaYH[EL
ZEHNOIOR\ bc

F̂PNMVGEUIF[MOMFPNMPM[DIFLHFNIQENQHDMNIFLEGFdefFELM QEODIFLEGGEFCOIJEN[IDKFPHNDOENFE
PNMJEORMOMFLHFE[PENIEO]EFNEHGIc g

hIFLEiIOI[QEFIGFPNMVGEUHSF[IF[QERGIEFLIFOMOFLHNEFDC DDIRGIF[DNCUEODIFPENFPMDENFNI[MGJENEFIG
PNMVGEUHFIOFUMLMFQjEFRGIF[DCLEODIF[QMPNHOMFLIFHJENV I[MROMFLIFOCMJEFQMOM[QEO]EFPEN
QMUPNEOLENGMFEFGHFOEQE[[IDKFLEGGHFQMGGHVMNH]IMOEFPE NHiiNMODHNGMc

F̂PNMVGEUIFLEJMOMFE[[ENEFLIF[EO[MSFQMIOJMGREODIFELE iiIQHQIFPENF[DIUMGHNEFGHFLI[QC[[IMOEFDNH
PHNIFEFIOQMNHRRIHNEFRGIF[DCLEODIFHGGTE[PGMNH]IMOEEF HGGHFPIEOHFQMUPNEO[IMOEFLEIFQMOQEDDI
QjIHJEFLI[QIPGIOHNIc

ĜFGHJMNMFHGGTIODENOMFLIFCOFRNCPPMF[ERCINKFGHFUEDML MGMRIHklRIGEmFPENFQCIF[MOMFPIn
IUPMNDHODIo

aFRGIFIOLIJILCIFEFGEFIODENH]IMOIFPInFQjEFIFPNMQE[[I EFRGIF[DNCUEODI

aFNI[PMOLENEFHGFQHUVIHUEODMFPICDDM[DMFQjEF[ERCINECO FPIHOM

ZHFUEDMLMGMRIHFlRIGEFiHJMNI[QEFQM[pFIGFGHJMNMFLIF[_ CHLNHEFRGIF[iMN]IFLIFQMGGHVMNH]IMOEFDNHFI
UEUVNIFLEIFDEHUc

ĜFRNCPPMFLIFGHJMNMFjHFGHFGIVENDKFLIo

aFRE[DINEFGEFLIOHUIQjEFIODENOEFHGFRNCPPMq
aF[QEGDHFLEGGEF[DNHDERIEFNI[MGCDIJEq
aF[QEGDHFLEGFPENQMN[MFLHFHiiNMODHNEc

ĜFRNCPPMFEFRGIFHGCOOIFLEJMOMFHOQjEFHJENEFGHFGIVEND KLIF[VHRGIHNESFLIF[QERGIENEFCOHF[DNHLH
[EO]HFC[QIDHSFLIFPENQMNNENEFCOHFJIHFDNMPPMFQMUPGE[[ HcrGIF[DE[[IF[MRREDDIFLEJMOMFHJENE
GTHQQMNDE]]HFLIFJHGCDHNEFIGFPNMPNIMFGHJMNMFEFIFNI[C GDHDIMDDEOCDIFEFIGFQMNHRRIMFEFGTHVIGIDKFLI
QMNNERRENEFRGIFENNMNISFLIFDMNOHNEFIOLIEDNMFEFNIJHGC DHNEGEF[QEGDEFiHDDESFiIOHOQjEFLIFUMLIiIQHNE

g sIPHNDIUEODMFLIF̂OiMNUHDIQHSFtGEDDNMOIQHFEFBEGEQMUC OIQH]IMOILEFZHFhHPIEO]HFLIFfMUHFWŝtB\SFsIPHNDIUEOD MFLI
UHDEUHDIQHFLEFZHFhHPIEO]HFLIFfMUHSF̂[DIDCDMFPENFGEl PPGIQH]IMOIFLEGFdHGQMGMuvwxyz{|}y~•Wdefâld\Ŝ[DIDC DM
LIF€MDMOIQHFEFeHOMDEQOMGMRIEFLIFfMUHFWdefâ€e\SF̂[D IDCDMLIFIeREROENIHFLEGF•HNEFWdefâe•\SFsIPHNDIUEODM FLI
UHDEUHDIQHFXMODIiIQIHF‚OIJEN[IDKFdHDDMGIQHFLIFfIMLE FƒHOEINMFWX‚daf̂„\

b ZT̂YZF…FCOFHPPNEOLIUEODMFVH[HDMF[CGGTIOLHRIOEoFOIEO DTHGDNMQjEFIGFUEDMLMFHLMDDHDMFLHIFNIQENQHDMNIcFeEGG EFGMNM
IO_CIǸSFMJJENMFNIQENQjESFRGIFHGCOOIFPM[[MOMF[QERGI ENEEFLEGIUIDHNEFIGFGMNMFQHUPMFLTIOLHRIOEFEFGHFGMNMF LMUHOLH
LIFNIQENQHSFHF[EQMOLHFLEGGHF[IDCH]IMOEFWE[cF[EF[IDN HDDHFLIFCOFPNMVGEUHFPInFMFUEOMFOMDMSFMF[EF[IFQENQHO M
QMOiENUEF_CHODIDHDIJEFHGGTIOLHRIOEFHO]IQj†F_CHGIDHD IJEEQQcc\cFZEF‡tF[MOMFGEFiH[IFIOFQCIF[IF[QHOLI[QEFG TIOLHRIOES
EFQIM…oFbctORHREcFgct̂PGMNESF‰ct̂PGHIOSFŠctGHVMNHDE S‡ctJHGCHDEcFZTILEHF…FQjEFHLFMROIFiH[EFQMNNI[PMOLHI G
NHRRICORIUEODMFLIFCOHFQMUPEDEO]HFOEQE[[HNIHFPENFHOL HNEHJHODIc
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